
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�

�

FORO BP 2009 DE MADRID SOBRE ENERGÍA Y 
SOSTENIBILIDAD 

Políticas de transporte sostenible 
1 y 2 de junio (sesiones internas) 

3 de junio (sesión abierta)  

Madrid 

 

CÁTEDRA BP DE DESARROLLO SOSTENIBLE 

Universidad Pontificia Comillas 

�

�������������	��
����
��
 
 

 

 

 

 

�



�
���
�����������
��
�� ��������

 

����������	
�	����
����


�
���������

�

������������	���
��������������
�	��

������� ��� ��� ��������� � ����!���"�� � ������� �#� ������ ## � �� �"$�� � %�
� ���#&� �#� ���� �� ��#� ������ ���� ��� ��'������ �� (������� ��� �� ������ �#�
���� �������������#��� �����!�#����)����(������������������#�����"#� &����
�$���� ����#��� �(����"����!����%�#��� ���$�����"��%����� ����!���"���#�
��$!� � �#�$*��� � � �� � � ���## ������� ����� ��������+���� �� ��� ��� �
,�����-�� �������������� # ��.#��$ ���/ ��%���0�����������1��� # ���(���
,������ ����� ����� $���$�������� #0��������#�������+��*����$����&����
�������1���#������������������������ ����� ����.����������� ������ �1���
#�� �� � $0�� ���������*�$*�� ������ ���&� %� ��� ������ ����$*�� �'��������
�$��#���*� �#� �����$���� � �� �"$�� &� ���������� '����$����#� ��� # ��
��0������������� ## +����1���#��$�% �����������#��� !#���"��$�����#�� �
� ���������,0��# &�%�$��, ��� ������������� ��#������� ����$ � ��2�� &�
����� �������"�� ���*� ��$!���� � �*����$����+� � �� ���� &� �� � � ���� 1���
,�%�� ��� ��$!� � ������#&� ��� ����$����� �����$���� � ����#� ��#� �3���� �#�
�� � ����(4��� � ����� ������ ���&� ��� ��� $�% �� ������ �� ��������� ���
��0���� ��� �0��� ��� ������ ## +� ��� ����/�&� �#� �.$�� � ��� ��,0��# �� ���*�
��$������ � %� #�� $ ��#����� # � ,���� ���#�� � $*�+� ��� � ��� ��� ��&� �#�
����-���$���� ����#��� !#���"���$�#����*�$*����$�(����"��%&�����,0&�$*��
������ �������#��( ���� ���� +�� ��� � ��## &�#��$�% �0�����# ���������� ��
'���� �� ��������� $�% ���� �����$���� �� ��� #�� $ ��#����&� ��� ��� $�% ��
������ � �� ������ ���� �4�� � %� ��� ���������&�$�������� 1��� �#� ������ ����
'��� ����� &������,�!���'����� ���������$��������������������#��!�-�&����
����4�1���� �����2�������� �������#������� ���+�

���$*�&���������#��53���� #������(0�����#�2������������� ������������#�
����"#� &�%��#�653���#������$���� �������� ���� #����$�����$�����#����
����"#� � �� ������ ��#� ���� �� ��#� ������ ���� 7��� ��� $�% �0�� � �� �#�
�����$���� � ��� # �� ��0���� ��� ������ ## 8+� ���1��� ��� �#� � �� �  � ���#�� �
$��� ��#�2 �� �,�%���� !#�$��� ��#�������������������� ������ #0'�� �&�
�0�1����9���������� !#�$���������� ���������������� �����"�+�:�!�� ���
������ �� '0��� �&��� �"$�� �&�� #0��� �&� ��������� ��#���%���� ���� 0�� #�&�
����������1���#���� �����"���������"#� ��������!�#�������� �� ���# ���5;
<<��$�## �������!����#����#��0�+������9�# ���� ���������#������*�����$*��
��������� ������ �����"�&���������$ ���#�=3�����#+�:��,��, &����� � ��
# ������ �������!��$���� ���������"#� &�� ������� �����*���������� ����
��!����#����0�������� �����"�����# ��%���$���� �������#��+�
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��� ���������������(��������'0 �������#��!������$���� ��������"#� &�%��
1��� �$�#���������� ##������� �������������� #0'����� $�#���$����������&�
!������������� ������� �&��������!���$�� ����%� �� �������� �+����## �
��1�����*� ������� ���� ��$�����+� ��� � #�� ������� �� �"$���� ���*� ������ �
��'���#������������������������ ���)�'�#��������4��� �%�$�% ����� ��������
������#&� 1��� ������� �������� � �� #��� ������� ���+� :�� ,��, &� #�� �������"��
$�����#������ %��� ���������������#���$� ��������"#� �%�(���,����0� �
����>3�7<��+����$�## ��������"#����8����� $������"��� ���#��/ ����?&�
�������#$����� ����� ������� !���$�� ���� %� ������ ## �� @A�� 7(��;� ;
#�1����8+����1���#����$�������$!�4�����,�%��������� �� �� #��������&��#�
��#�(� � ��� 1��� 4���� ��� ��������� ������ 1��� #��  '����&� # � 1��� �� �����0��
������2� %� � �� ���� � ���� ���#��� �� # �� �#� �� ����� �&� � �� � ������������
�� �"$����� ��� ���$���  ����� ����� #��� �� � $0��� �$� ���� ���� %� ����
�� �$�������'���������� �"$������# ����0������ ���� ���+�

�#� ������ ���� ��&� ���$*�&� �� � ��� # �� $�% ���� ��� ���� ����� #��
� ���$�����"�� ��!���+� ��� ����/�&� � �� �-�$�# &� �#� =�3� ��� #��� ���+5�
7����0��#��������1��/ ���*$��� 8�%��#�>�3����#����$��� ��������
9����
��!�����4#+���� &��������2&��� ��������(�����$���� ����#����#��+����1���
#��� $�- ���� ���� #"(����� ,�%��� ������� � � �������!#�$����� #���
�$��� ���������� ��� ���$���������� ������������# ��� �,��&�#����#�����
��#� ����� � � ���*�$�- ���� &� � ��!#�$����� ��!�� � �#� �����$���� � ��� #��
$ ��#����+�

� ���#��$ &��#����� ����#������� ������$!�4���������������#���#�������%�
�������������#���$���"�����(���������'��� ����������� �7@B@8�������#��
(# !�#+� �#� ������ ���� ��� ��!��� �#� �>3� 7=&>� @�	
�8� ��� � ���� #���
�$��� �������@B@���#��� ������� ��#������(0��7>�3��������/�8&����#���
���#����#�653�� ����� ������#������� ����� �����������+��*���.�&����#��
.#��$���4����� #����$��� �������@B@���!������#� ������ ����,��������� �
$*��1���������#1����� �� ����� �� �������� ��������(0��7�������/����� �
,��������� �������!������#��53�������� ���# ������#������<���8+��������
�����$���� ����$*�������� ����# ����0������������� ## )���������������"��
����$��� ������!������#� ������ �������, %�������>=3&���� �����������
1����#���������C=3������>�+���� �������#�!���&��#��63���#������$��� �
����$�� � ��� #��� �$��� ���� ��� @B@� ��!����� �#� ������ ���� ,����� ��>��
�� �����*�������0����� �$��$!� ����� #��
	:�&���� #������#������653�
�����*��� $ � ��(���	,���&�������%�
����������� +�

��� �������� � ��� ����� 1��� $��,��� ��� ������ �� %���� ���� ������� � �#�
� ���$ ���� ����"#� � %� #��� �$��� ���� ��#� ������ ���� ���*��!������� ���
��������������� ���$ ������#��&�#������#���������������# ������� ����#�
!����#� ��� ����"#� � %�  !���$����� ������� ��$!���+� ���� �$!��( &� ���
������������ �������� 1��� ,����� �, ��&� #�� ���#����� ,�� ������� � �� ����
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������� ����1���#����������� ����7!*����$������ �1���������������!���#�
(���������$���� ��� �"$�� ����	,�����������8+�

��- � �������� �� �#�$*��� �� $*�� �(����� �� 7� $ � �#� ��� C5�� ��$8&� #��
��$������������"#� �����������0�&����1����"# �$��(���#$����+����$�����
��#� �, �� � � ��#� �������"#� � �����0�� ��#� ������ ���+� ��� ������� 1��� # ��
!� � $!����!#��� ������ ���  ������ �#� 53� �#� <�3� ��#� � ���$ � ���
� $!����!#�+� ��� ��� ��&� ���� ����!�#�2���"�� ��� #��� �$��� ���� ��#�
������ �������0��� ,�������1��� #�� �������"��(�����#���������3���� #���
�$��� ���� �� ������ � �� �#� ��1����� �#�$�;����(0�� 7��� � � � ��� ����
�9���������� %� ��� ,��, � � � �9����� ���  !-���� � ���� ���#� ����� �#�
������ ���8+���$*��#��( ��#�2 &���������#����$��� ������#������� ������#��
$����������5������ ����������� !-���� ���'0��#���� �� ��$� ��!#�+����� � �
��� &� ����� �#���2��� ��� �� �������� �� # �� ( !���� �� ���������*��
�������#����� #��� ��������� ����������� �� #��� ������� ���� ��� ���� # (0���
!�-���������! � &�� $����� �� ��# �1���'�(�������# �������#�����1������
������0$�# +��

�#�  !-���� � ��#� 
 � � ��� ����� � !��� ����(0�� %� � �����!�#����� ,�� ��� �
���������� !������ ����� ��������������������������������(������� $ )�

;� DE�4� ��� ������,����� � �� # ����,0��# �������#��� %� '���� �&����������
���� ���������� ���� #"(�� �%���(�#�� �� &������$�- ���� #��� �����!�#�����
��#����� ����#������� ���F�D	�*#���� ��# ����� ������������#��(���$���� �
���# ��'���� ������ ��������(4��� ��%�$ � ���F��

;D	"$ �� ��$ ����$!���������� ����1����� �����$ ��#������������������
��������������������������� ���F�

;DE�4�� #0������� ��$ ����#������������������# ����$!� ���������� �F�

��� ��������"���������$���#����������������#�
 � ��������������� ���+�

�����	���
���
�
�	���������	���

B�%������(�������$4� � �������$�- ����#��� �����!�#�������#������� ����
������ �#� ���� � ��� ������ ��#� ����/ � ��#� ��,0��# )� ���� �� ����/ �� %�
$������#��� ����� ��,0��# �� � ������ ��#��&� !� � $!����!#��� %� ���� ��
$ � ���+�

�#� � ������#� ��� $�- ��� ��� # �� ��,0��# �� � ������ ��#��� ��� � ���0��
(������%����������� ��9�# ��� �7���1����#(�� ��'�!������������� �,���
%�� ,��� �$������� � ���� ���� ��� ����� �������"�8+� ���� $�- ����
�����$����#������!�- �� �������$ � �������� $!����"���������&�� $ �#��
��%����"�� �������&� #�� �����������"�� ��� ��#���� �&� ��� � ��� #� $*��
����#�(����&��#�� ��� #����#�������"�����# �����$*��� �&�#����� ���*$���� �
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#�� ������������ ��� �#� � ��-�� �������$�- ���� #�� �'��������� ��� ��� >� �� ���
<�3+�� ����$!� ������2�� ��7$�- ����������(��������! � �,�!������"�8�
��������� ������, �� ������� ��#��+�����#�����1�0������������2����������
�����������������,���"�������#�����/ �!���� ����#����������� ������ �� �
!���� � ��� #�� �'��������� 7# � 1���� �� ������� � ��� ���(������� ��� �� ���
����� � �� #�� ���� # (0�� ��#� � ���$�� �&� $��G����(&� ���+8+� B�%�  �����
� ��������� ���� ��#�������&� � $ � #�� ��#���"�� ������ #�� $�- ��� ��� #���
�������� ������� # ��� �,���%��#�����( ��������������+�A � ���� ��$�#����
������ '�����������"�����# �������� ����#����#���%�� $�����#��+�

��� #�� $����� ��� � ���� #��� $�- ���� ��� �'��������� '������ ���#�2����� �����
��� ����� �#� � ���$ � ��� � $!����!#�� ��� ��2� ��� � �������� #���
�������� ���&� ��� ����$�� 1��� �#� �� � ��� � $!����!#�� ��� � ��0�� ��������
,����� ��� <>3� ��� ��>5� +� ��� � ���� #��� $�- ���� ��� �'��������� '������
����(����� �� ����� �� �"��� � #�� �������"�� ���0�� ��� ��� �=3+� ��� �� ���"��
�(������� ��� ���� # (0��� ,0!������ 7���,�'�!#���  � � 8� � ��0�� ����#���� ���
�����������"����#�C�3���#�� ���$ ����� $!����!#������#�� �,�+�

����������"�������� ���������������������#��������� +��������$�����"��
��#� <�3� ��� �#� ��� � � �##���� � �$�#$����� ���� !�-���� ��#� 63� ��� �#�
� ���$ � ��� � $!����!#�+� ����� �������"�� ��� ������ �#���2��� � �� #��
���������"�� � �� $������#��� #�(�� �&� #�� '�!������"�� ��� � �,��� $*��
��1��/ ��%���$!� ������#�����/ +���#�������� �� ����� '��� �����#�$��$ �
���$� �� ��0��##������������������"����#���� ��������#����%��#�>53������
��>5+������$!��( &�,�%��#(�� �� !��*��# �)�� ���-�$�# &�#��#�(��#���"��
��� ���� ��� ��( �� � !��� �����#�-�� ������������� �#� �� � ��� $������#���
� $����� �� #�(�� �H� %� # �� ������ ��� ��(������� � � ���� ����#��� �� 1���
���$��� �� #�� '�!������"�� ��� � �,�� $*�� ��1��/ �� %� #�(�� �+� �#� ���$���
'��� ��$���� ��� � � ��0�� ��$!���� ��� �#� #�(��#�� �� ��� �� � ��� � ������
1�������#�����# �����������������,0��# �#��$�% ����������#��$���� �7�� �
��� ����"#� &� � ���$�����"�� # ��#&�  � �$���"�� ��� (����� ��� �'��� �
���������� 8� ������ ��� #�� '���� ��� � ������"�&� � � ��� #�� '�!������"�� %�
�����#�� �%&�� ������ &�$ ��'������#��� �$����������� ������ +��������� �
�#���(��� �'��� �&�#����(�����������������#���� �%�#����# �����&���� �� �
�9�#�����$����+� � �� � �,��� ��1��/ �� ��$!�4�� ��� ������� ,����� $*��
��(�� �&� �������#$����� ��� �#� ���1��� ��� $ ��#0���� � �#� � $�#�� � ���
��������������$�������$�� ���+�

������ ��#� ����"#� � �#� (��� ��$!�4�� $�- ���0�� #�� �������"�� ��� �4�$�� ��
�� �"$�� ��%��������� ����$��� �������	
��%���(���������#���$������ +�
���$*�&� ��������� �����-��� ������� � ��  ����� �#����������� ��!�� � �� ���
���������� ��� ����� #��� ��'�������������� �����#��� %� ���������� ��$!� ��
���� #"(�� ��$�� ���+�
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� �� !� � $!����!#���$�������� ��$!�4�� ��������0������� ������������+� ���
���$��� #�(��&� ���$�#�2����#� ����"#� �%� # � ,����� � �� � $!����!#��� 1���
������� ���� # ��#��+� A�$!�4�� � $ � '��� �� ��� (���� �$� �������&� # ��
!� � $!����!#���� �##����������������"�����(���������'��� ����������� �
%���� ��������� % ������#���(����#����+����$*�&�# ��!� � $!����!#������
������� ���#�2��� � �� !�������� '���#����� ��� �#� ���1��� ��� $ ��#0���� �
�9�������+����� ������#���������$���� ����(�����)����������<<�%����<�3�
����� ��>�+� ��� �� �����"�� # ��#&� �� ��� ��2&� �$�#���� ���� '�!������"��
������!����&� �� ��'�������� ��#� ��'�� � ��� ����"#� +� �� ��� � ��� �/���� #��
������"�� ��� �������� �� � �������!#��� ����� #�� �� ����������� ��� #��
�(����#����)� � �� ����������� $�- ���� ��� #�� �� ����������� ����� �#�
����#��(���$���� ���� # ��!� � $!����!#��&��������0�� ����$���$�2��� #��
�����'����� �(�0� #�� ���#�2���&� � �� �$�#����� ���� ��� �#� ��$������ � ���
�#�$��� �� %� ���� ����� �+� 
���� ��������0������ �#���� ��#� '���� � ��� # ��
!� � $!����!#��� ��� � ���(���� ���� ���������� ��������� ��� �(��� ��� # ��
��#��� ��7���$�����9�#�%��� ��#����( &�� �����'�#������������ ��� �"$�� �
%� �$!�����#8&� � $ � ��� �#� ��� � ��� #��� ,���!��� ��������+� ����� ��� � ���
��#��� � ������� ���$*�� #�� ��������� ��� $�����#��� ���������� ��� �#�
� $!����!#�&�#���������������'����#�2������%����$*����$�����#����������
�����"9�� �������! � +�

��� � �����!�#����� ��$!�4�� ��1������ 1��� # �� !� � $!����!#��� ���4��
�����'���� �&�� $ ����#1����� �� ���� ����!� $���+����� &����,������'0��#�
(������2�������#��� ��� ����� ��%��������� !��� #���� ������������(�0� #��
������#��$�����#+�

�����$!��( &�� � � � ������������ #��� �����!�#�������� # ����#��� ����� �
��� �"$ � ��� ����)� � � ���*� �#�� � ��� # �� !� � $!����!#��� � � ���0���$*��
�'��������� ����� (������� ��# ��  � �#����������� 1��� � $ � ���� ���� ����� �#�
������ ���+� ��� ,�� �� ����� &� � �� �-�$�# &� ������(��# �� ,����� #��
(�������"�� �4�$���� %� ��0� ����� # � �, ���� � ��� (��� ������#� � $ �
� $!����!#�� ����� ��,0��# �+� ��� � � � ��� &� %� ��� � 1��� �#� ��� � ��� #��
�#����������� ������ ��� ��$!�4�� � �������!#�&� �#� �� � ��� ��#��� ��
#�(� ��#�#"��� �� ������� ������ ��� '���� � �� $���� �&� ���� � ����� �#�
������ ����� $ ������#���#����������+�


�� ��� $!����!#����#�������� �&�� $ �# ��������� ����#����!"�� ��#�(���
7� �#;� ;#�1����&�	A�� �(��;� ;#�1����&�@A�8�� �$������������ �������� ��
��� ����� � ���9� &� %�� 1��� � �� �� ���� 1��� # �� �9��������� �, ��� ���
�4�$�� ������'�������������(4������ ��#����������# ��������+�

�������� ���# ������ ��$ � ���&�'�!���������%�� #0��� ����������� ��������
������������������,0��# ���#4����� ��%���,0��# ��� ����#������� $!����!#��
���,���"(�� +�:��,��, &���� ��.#��$ ��� ����$!�4����,0��# ���#4����� �&�
���1��� � �� ,���"(�� � � $ � � $!����!#�� �#$�����!#�� ��� ��2� ���
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!����0��&� 1��� #��( � ��� � ������� � ��� �#����������� ��� #�� ��#�� ���
� $!����!#�+�

� �� � �,��� �#4����� �� ������� � �� (������� �����-��)� �������� �� # �� ���
� $!����"��������������4�$�� ������'�������������(4�����7��3;<�3�����#�
���!"�� ��� #�� '������ ���$����� ��� ����(0�� ����� �� ������ �#� � $!����!#��
#01��� � � #���#����������&���3;<53�����������"#� &�>�3;<53�������(��&�
� � � � ��������� � �#� ���# � � $�#�� � IJ�##;� ;J,��#K8&� # � 1��� ��$!�4��
� �##����$�� �����$��� �������	
��%�#���������"�� ��#�$�����"��� ��#����
#�� � ���$�����"�� # ��#+� ��� �����-�� ��#� � �,�� �#4����� � ��� ,���� ���#�� �
$�% �� ��� ��� ��#���� #�� �������� %� �#$�����$���� � ���	
�� 7		�8� ��� #���
(������� ������#��� ��� (�������"�&� �#( � �����!#�� �� ����#� ��� ��,0��# �
���������#+� � �� �-�$�# &� #�� ���� �����"�� ��� <� $�##"�� ��� ��,0��# �� ���
����/���������0�� #����$��� �������	
����#��&53��#�5&53�%�#�������
9�
��#��3��#�C3�7�#����( ������# ���������!����#�����������$!����������� �
��#������ # (0�����#��(�������"���#4���������� ��������8+�

�����2"����!%������������#�������-����#���,0��# ��#4����� ����1��&����#�� �
��� ��� ������ 1��� ��������� �� #�� 1��$�� ��� � $!����!#��� '"��#��� ����� �#�
������ ���&� ��� $�- �� �� ������ #�� �#����������� ���$�� � ��� ��2� ��� �����
�������$�������� ��� $!����!#��������,0��# ������ $!����"���������&�%��
1��� ��$����� #�� �'��������� (# !�#� ��#� �� ��� &� ��� � ��� #��� $�- �� #���
�$��� ���� %� ��� ���������#�2���		�+����$*�&� #�� �#����������� ��� #�� .�����
 ���"�� ��� #�� '������ ���$����� ��� ����(0�� ��� �"#����  � ' � � #�����+� ����
��2 ���� ����� �� %��� # �� ��,0��# �� �#4����� �� � �&� � �� ���� &�
� ����������+������$!��( &�,�%�� ���0���#(�����!����������(��'��������&�
� ������#��� ������� ��#���!����0�����#�� �,�)����� ����7������=+���L�%�
<5+���L8&������� � $0�&�%�# �����$� ����������(�+��#���$������ ����#��� �
������ ���� ��� �� !#�$�&� ��� � � � ������� ���  !��*��# � ����#��!#�+� � �
$��$ �  ������ � �� #�� ���� �#4������)� #�� ���� ��� �����$���"�� ��� ����2� ���
����(���� ��� (���� ����#��(��� ��� ��,0��# �� �#4����� �&� ���$����1��� ,�%��
��� � ��� #� ������� ���� #��� ���(��� %� ��� #���� ���� ���+�� � !������&� #��
��(�#���"����#����� ���#4����� ����,��*�$*����#����������#�� &�����������#�
(���� �����$���� � �$�#���� � %� #�� � $�#�-�����  ��������� %� � �����
�� ���� ������� ��#��+��

�������������� &�# ��,0!��� ���#4����� �����,�'�!#�������������������� �
$*���##*���#�� �,���#4����� &���!�� ���#���9�����"����������� � $0��%���
#�� $�% �� ���� ��!�#����� ��� � $!����!#�&� � ���(����� � ��0� ��� $�- ��
������� &�$*����$�#����#������#+�� ��,0!��� ��� ������#�$��� �������#����
#����������(�������$��, ��'�!���������� �����(�����, �� ����� ���$ ����
� $!����!#�+�A�$!�4���������#��������������$����������!����0���(�������
%�� ������+�:��,��, &��#(�� ����������1���#����"9�$�������������(4�����
##���� �� �$������� �� ������ �� �� ���� �#� ��#� � ������ � �� #�� �� �����"�� ���
,0!��� �+�



�
���
�����������
��
�� ��������

 

�#�����'������#������� �������������������� ���"������������%���(���$�����
���������+� ���� �$!��( &� ��� ��!��0�� ���� � ��������� ��� # � $��, � 1���
1����� � �� ,����+� �#� � ���$ � $�����#� ��� ����"#� � ��� , %�
��� 9�$���$���������$�##���.!���+����$�#�2����#�� ������ �����(4��� �
��� ���� ��������� �1����#�� �� 5+���� ������#��� ��� ���!"�� ��� 5��� �M�  �
�+=��� ������#��� ���#������ ��� <<��� �M�  � <N=C� $�## ���� ��� $ #�� ��
�"#�� �����<N=5��M�������� +���� ���.$�� ����!��������-����� ��� ��
#���%��$���� ��������'������������#���'������������# ��$ � ���&���� �� �
�#������#�$����-�����' �� +�

��� ����� � �� # �� ��,0��# �� � �� ��#��� ��� ,���"(�� &� � � ��� � ���������
��*��$�$������������� �&�%�������#��( �� �# ����*�������� �� � �$��� �
�#�2 &�!*����$������ ��#���#����4����������'������������#���� �����"�����
,���"(�� � %� � �� #�� �#��� �������"�� 1��� ��� ��1������ ����� ������ ##��� #��
��'������������� �� (���� ����#�� ����� ��$��������� ,���"(�� � 71���
�� !�!#�$����� �����0��1������������� ##����� ��$��� ������ ����� ����
������ ( !���� �� # ��#��&� �� ���� ���� ��� ����"#� � %� '�!��������� ���
� �,��8+� ���� �$!��( &� �#(�� �� '�!��������� ��� � �,��� �������� 1���
� ���0�� � � ��� ��!��0��� ������� #��� �������� �� �����  ���"�+� ��� !����� ���
1��� #�� ��#�� ��� � $!����!#�� � $������ � �� ������� #���$�% ���� �4�������
��!����� �� #�� �� �����"�� ��� ,���"(�� � %� 1��&� ���$*�&� ��� �� ��,0��# ��
�������������$�% ������%&�� ��# ����� &��������#�����"��$�% �+����1���
�#���,0��# ��#4����� ��������$*����� ���� ������# ��� �,�����1��/ �&�# ��
���-������#��(������������%�# ����,0��# ��(����������������*����� � $0���
$�% ���&��#( �1������$*��'*��#�����#���� ���� # ����,0��# ��� ����#�����
� $!����!#�+�:��,��, &�'�!���������� $ ���������;���2����*��%�����#��
.#��$�� '������������� ## ������� ����,0��# ����������#�����#��(�������#�
$����� &� %� � ����4�� ��� �� �����"�� ��� $���� ����� �#� �/ � ����+� ����
�$!��( &� ����� ����$*�� � $������� �&� ���������� �������� � ����� ��� � ��
"����������$�(�����&��#( �1��������������������<5+�

	 $ � ��� ������  !������&� # �� �#�2 �� ��� ���$� � $���-�� �� � ��
��(��'������ �+�������������������������"����(�#�� ��������� ��#&�##�(�����
#�� �������"�� ��� �$��� ���� ��� � � � �#� ���1��� ��� $ ��#0���� � ��1�����0��
��� �� �� C�� �� 5�� �/ �&� ��� � 1��� ��� ���#�� ���������� <�� �/ �� �����
������ ##������� �,�� ��������� # (0�������&�%�,�%�1�������������������
�#� ���$� � 1��� ##���� ��� ���� �#� ���1��+� 
!���$����&� ����� , ��2 ����
������� � $�#���$����� ��������!#�� ������ �#� ���� � ��� ������ ��� #��
� �����!�#����&� ���#�� � ���1��� ��0� ��� ���$����� �$�#� �� $*�(����� ���
���$� � ����� ��� #���� # �� �� !#�$��� ���� #"(�� �� %� ��������  �����
!�������+�

A������ �� � ���� �������� ������ ���������"�&� #�� ����"��(�����#�2����
��� 1��� �� � �� � �#�2 � ��� ���������*� (����� ���$� � � �� �������� ��� # ��
� �,��� � ������ ��#��� �����#��&� %� 1��� ��� �#� '���� � � ��0�� �#���2�����
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���� � #���"�� �� ����4�� ��#� �� � ��� ��1��/ �� � �,��� �#4����� �&�
� $�#�$����� �� � �� ��,0��# �� ,0!��� ��  � �� !���� ��� ,���"(�� � �����
#��( �� ��� ���� �&� � ��!#�$����� �#1��#�� �+� ��� � ��$!�4�� ,�%� ������ �
� !��� #�����������������($�������#�$����� ���#���� $"��#�����������#�
�� �� ����� �����������������,0��# +��������($������"��%���9����&���� �
��!��0����$!���&��������������#�� ���$�� ��# �1�����������������2����# �
1����������1���1�����+�

� ��������� &���� ����������0��������' �$�����#��� �$�����������#&������
� ����#��2�����/�#����������������#���������"����� �����+�
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�#� ���$��� ��� � ����� ��� ������ ���� � �����!#�� ��� ���� $ ��#�����
����#�(����+� ���� ������� ���� ��� #�� $ ��#����� ��� ����-�� �� %� ���
$������0��&� -��� � �� # �� ��$!� �� $ ��#��&� ,��� ��$ ����� � ���� #���
�������(����$*���'�������������������� #�� ��� �����!�#�������#������� ���+�
�������� ���#�����������"����#�����"#� &��#�����'0 ��������(������1����"# �
�����������#���2�� �������##�(����$!�4���������������"��� �������!#�����
#����$�������������� ���+����$*�&��#����$� �� ���$�� ����# ��$��� ��
��������� ���&��������2�$�% �&���� ��������4���������������#�� ���#�%�
�� ������������� �"$���+�

� ���## &��#�$�% ����� ������$!�����#�� $� ���$���� �%�# ������ �������
$ ��#������� ���� �+���� � �$�#����*�����/������������%� ��(� ����$�� ��
���������������#�� �,�&�����������������������# �����-���%���$������# ��
����#�2�$���� �� 1��� ���#�2��� $ � �� $�� �� �(����� �� 7������ �  � ���
!����#���8+�:��,��, &���� ������1����������!�����#����� �� $ �$��� ����
������ ���+� ��� �����$�� ����/�� � $*�� ����� � �,��� 1��� ����� ���� ����
�����������������-���� ������� � �+�

��� ����� ������ &� �#� ������ ���� ������ 1��� �� #��� ���� ,����� ���� ��
� ����� �)�#���� #0��������������� ���������!��0��������������$�- ����#��
������!�#�����'����������$������#��$ ��#����H������������ 9�$�����'������
�� ��# �����H� ��� �#���'����� #��� ��������� ��� ' �$�� ������ ��� #�(��� ���
��������H� ��� �������� � ������ ��� ��� $ ��# � !���� � ��� #���
��'������������������ �!���� ����# ��������� �+���0&�,�!�0��1�������������
��� �� � ��� ���� ������� �� 7G�#"$��� �� $ � ��2�� �8&� � � !������
7� $!����!#��8� ���'�������������+�

��� � ����� ����$!� �������!��0���,������������ ������#�� ���$�� �+����
#��� ������������ ��� # �� �(������ �$�#���� �� %� ��� # �� � ���$�� ���� ���
�(� ����%���� # �������$����������/����������!�����!�- &� # ����$!� ��� �
�����*�� #�(��+� 
����� ���&� '�!��������� %� ������ �� ��!��� ����
��� �� ��� �����#���'���������#���'�����"��%�(����"�+�
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A�$!�4�� ��� ���������� $ ��# �� ��2 ��!#��� ��� � $� ���$���� +� ��� �#�
$ $��� �����#�1������� � 2���� ��1�4�#��(����������#������� ���&� #���
�$�������� ��*������# ��������� ��������� �+��#(�� ������ ��$ ��# ��
�����( �� �� ����������������������������� )���������#����7��$�������� ��
%�(��� �����!����0��8� �O��	���7�� ����� �,���� $������ �8�� ��!��� ��
�-�$�# �+�

���� ���� # (0��� ��� #�� ��' �$���"�� %� #�� � $�������"�� 7A�	�8�
����$��/��*�� ��� ����#� �$� ������� ��� ����� ��������"�� ,����� ����
$ ��#�����$*������#�(����+�� ��$�% ����!���'��� �����#���A�	�����*�����
#���� ����"�����������!�#���������$ ��#�����7� ���-�$�# &��0����#����!�- � �
�������2�-�� �� ���������8&� ��� '���#����� #�� � ��9�"�� ������������� ��$ � ��
��������� ���&����#��$�- ������#����(���������#���*'�� &����,������ ��!#��
#��# (0���������(�������'# ���������,0��# ���������-�� �� ����$������0��&�
 � ��� � ��� #��� #�� ���(�� %� ������(�� ���$�## ���� ��� ��,0��# �� �#4����� ��
���,�'�!#������' �$���  ��������� ��#�� ������"����#������$���#4����� +�
���� A�	�� ��$!�4�� ������� �%����� �� ��$������ #�� � ����������"�� ��� # ��
�������� �&�%���$ ��� ��2��� # ����$!� ��%� # �� �$���� ����#� ������ ���+��
���� A�	� !������� #��  � ��������� ��� ����������� %� �������� #�� $ ��#����&�
��� ��"# ����,�������' �$������#�(�����%���������� �� ����#���������������
��� # �� �(������ �$�#���� �&� � $ � ���$���� �"� ������ �$����� 7���!����
�-�$�# �����#� ��#����!�- &�1������������������� �$�$������#�� ���$ �
�������(0����� �1���� �,�� ����� �49�� �,������, ������$��, ����0����
� �1��� � � ��� ,��� � $�� � ��� � ���������"�� #��� ������������ ���#��� ��#�
������ 8+� ���$��, �� ���� �� ������� ������ %�� ��#����� ���� ���#��� ��� #���
A�	�� �#� ������ ���+� �#� ��� � ���*� ��� ���� � ��������� ��� ��� ��$��� �
� ������#� ����� '���#����� ���� �#4� ��� ��� ��#����� ���&� %� ��� '���#����� �#�
����#��(���  ������ � ��� �1��##��� 1��� ���#$����� ������� ������ � �����
# (���� ��� $ ��# � ��� ������ ���� � �����!#�&� %� ������� �1��##��� 1��� ���
��$!� � �����$������ #�� $ ��#����+� A�$!�4�� ,�%� 1���  �������� ��� #���
������ ������������������%�� �'�������#����+�
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����� #0�����������#������*������#�!������$�� &���� �����2�����������$ �
��$����� � #��� +� �#� ������ ���� ��� , %� ��$����� �!���� &� �#( �1��� ���
�������� � ��� !��� � ����� #�� (����� %� #��� �$������&� ��� � � � ������ ����
������������ ��� � �����!�#����� �� #��( ��#�2 +� ��� ����������"�� ��(�#�� ����
���*�������������������#������#����$ ���#���$!� +���� ��#�����/ ��������
��(�#���"�� �������� ��#� ������ ����� �������� ������ ������#+� � ���-�$�# &�
# ��� $�� $�� ��� #������ ��� �,������ ����!��������#��� �����4�$�� ��
��� �$��� ���� ��� # �� � �,��)� #��� ������� ���� ����#��� ��(��������� ���
��"9�� �������! � �,������ �����&5�(	
�PG$&���� ����������������������
 !-���� ����=�(	
�PG$&�$��, �$*����'0��#����� ���(���+�� ���#��������
��� ����"�� ��� � �,��� ��� ,����� $*�� ����� �� %��� �� #�� ���������� ��#�
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��� $"��#� 1��� ����� �������� ��� �$���� � �$!�����#+� ���� � #0������ ���
��$!� �$ ��#���$� � �,����#���2�� ����(����49�� +�

��� ��!�� ��$!�4�� ������ ������ � � �� #��� � #0������ ��� (�������
�������� ���&�� $ �#��� �$��������� ����� !���!� � $!����!#��� �#�����
# �� ����� � !���!� � $!����!#��� #�(� ��#�#"��� �+����1��� ���4� !��������
���� �������"�� ���  !-���� �� %� ������� ���� �#�� �� ����� �#� �� ��� � ���
��$!� �,��������$ ��# �$*��� �����!#�&� � ���� #���� #0��������!��0��� ���
�� $�������� �#� ��$ � ��� #�� ���� # (0�+� � ��  ���� �����&� ��� � ##���� �� #��
������"������"$ ��� $ ���� #���$�- �������� #"(��������'����"����� # ��
��� ��������4(�� ���� #��( ��#�2 � 7� ��!#�$������� ����4������ #0���������
�Q:8+�

	 �������#$����&�������(�#���"�� �� � 9��� ������!��0��� ������������
#������� # (0��&� ����#�� �����#������� ��������0�$��$ &���� �����������#�
$��� �%�# ���������� �������� �������1��������� ��%��$�������� $���#���
������ ���� � �������+� ��� � ��� ���0�� �������#�2��� � ���� #���
�9�����#������� ��#� ������ ���)� � �(����"�&� ���� &� ����������&�
� ���$�����"�� # ��#� %� �$��� ���� ��� 	
�+� �� ��$!�4�� �#�$�����
��!����� ���+� ��0� ��� �������0�� ��  �� �� ���� ���� 7� $4���� &� ���������&�
�����$ &� ���+8� �� ��� �� ���� # �� � ����� � ���#��� ��#� ������ ���� �� ����
������ ����%����� ��������� �����"��%�# ��#�2���"�+�:��,��, &����� ��!#��
1��� # �� �����$��� �� ��� �'��������� ���  �� �� ���� ���� ���� #�(��� �� $*��
������ ���&� $�������� 1��� # �� ��$!� �� ����������#��� ,����� #��
���$������#�2���"���������0����#������� �������$������0��+���� �-����'����
��� ���� � ���� ��� 9�$���"�� ��� � �-��� � ����� #�� ��(�#���"�� %� �#����
����(����"�����# ��� �������������� ���+�

�����!��$���� ���������������� �1������1���# ��(��� ��� $4���� �����
������ ���� � �� $�% ���� 1��� ��� �#�$������"�&� #�� ���(�� ���#� ��#�
������ ���� ��� #��� �� � $0��� � $4������� ���$���%�)� # �� ����� �� ��#�
������ ���� ������&� ��� � #�� ������ ���� ��!#�� # � ,���� ���$�% ��$�����+�
��� ���(��'����1���#�����/�#����� �"$�������!�������$*��'������H����� �
������0&�� ��0����$��2���������������� !#�$���������� ��#������� �����
7���1����1�0�,�%�����!���1����'��$���1���# ��� $���� �������.������
' �$������ ��#8+�

��� � � � ��� &� ��� ������������ � �������� 1��� �#(�� �� ��*#����� � ��#�%���
1����#� �����$�� �$� ����� ������ # ����,0��# �����*�$�#�����/�� )�� � ���
� �������� ���# ������� �&����� �� �����������+���# ���$����� ��� !����#�
� $!����!#��71���� �����,��, ��$����� ��� !����#�	
�8�� ����$����� �
�#� ��������������� ������������������$������������ ���� #����$��� ����
��� ���! � &� ������� ��������#$����� � $ � ������$��� � �������� �� +�
�9�������$���������������������� # �� �$����� ��� !��� # �����!�������&�
��� ��������� 1��� ��� � # � ������$��� � ��!��� ��� (���� �.$�� � ���
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�9�����#������� %&� � ���������$����&� # �� ����#��� �� � �� $�# �+� ��� ���
��#�����������$!� �����#������$��'����#������#������1���#��� �(����"�&�# ��
���� �&� ���+&� ��� ��'#�-����� ��� # �� �$����� �� %� #��� �$��� ���� ��� 	
��
��������� ��� ��� � ������� &� ��� �������� � ��� �� �����0��� ����#��� ��
� ����� ��������#� � �-��� ���� #���� � $0�&� #����$��� �������	
��%� # ��
��(��� �� '����#��+� :�!�� ���$*�� ���������� 1��� ��� � � �� $ � �� ���*�
��������������������"�����#��!�����$� �������������2�1������(��#�(���#��
���� �����"�������,0��# ���#4����� ��%�!� � $!����!#��&�%��1�����!�� ���
��� �# ����(��� ��� ���$����� ��� !���# �����!������������������*��%����
� � ���� ����*������� �(������# ��� �,����#4����� ��������������#�2���# ��
� ������������� ��%�����������+�

��� ����$!� ��'����#�����$!�4���$�#����0���1����#������#�'�����$*����� �
1���#��(�� #���&�%�1���# ����,0��# ���#4����� ��'��������$!�4��(����� ��
� ������ ����!���"����# ������� �&����� �%�����������+�A�$!�4��##����0���
��1��� � � �� # ���(�����&� ���#����� #�� ������������#���� $"��#&� ����!������
#��� ��/�#��� �� �"$����� ���������+� � �� ������� &� ��!�� ������ �#(�� ��
������ �� ����� � �� ��� �����  �� � 9�� ��� 9�$���"�� �� �"$���)�
������ ��������� � $0��� #0�����%����������!���"��7�� !#�$��������� !���
���� ���$����� �� �$ ��'�����# ���9��������&������'����������� �"$�����
��� (���� $�(������ ������ # �� �(�����8�  � #�� �9��������� ���  �����
�$���'���� ���� ���$����� &� ��#��� � $ � #��� �9�����#������� ��� ����  � #��
���$���0�� ��� #�� ��' �$���"�&� � ��0��� ��1������ �#� �� � ���  �� ��
������$��� �&� � $ � ��!���� �� ����� ���� # (0��� �����0'����� %� �#� �� � ���
���*������+�� ���-�$�# &�!�- ��������� ����������� ��� !����#��#�$��� �
�  ������� �&� ��� ��� � ��0�� ������ ����������� ��� ��!����� ����  � �9�(���
���*�����������'���������$*��������� �&�%��1���# �������� ## ���� ���� ��
7�����'��������������� # (0������� ����"�8�� ��0�������$*���'������������
# (����������� �������#����$��� �������@�������#����� ���#�$��� +�

��� �,�%�1��������������� �� ��#�����!����� ���&�%��1������������������
�#������ ���#���� ���#������� ����%�� ���## ������$�����������$�����%�# ��
�$���� �� �$!�����#��� �� ���� �� 7�#� �'��� � ��! ��8+� �� ��$!�4�� �������
���� ���'��������)� #��� ��!����� ���� �����#��� ����� � �,��� ,0!��� ��  �
�#4����� ����� ����(�������� ���������������"������$��� �������	
��%�
������ ,�!��� $������� $�- ���� %� $*�� !������� ��� �#���2��� �����
������� ������� �� ������ ���+�� �� ���������&� #�����������������������
���$ ��# �$*��� �����!#����� � � �� # ����$� �������� ������(�����1���
� ��0�� �������� -����'������ ���� �������������� ������� ���� ������ #���
$���������#�������������� ������'�������+�

� ��������� &�#���� #0������'����#���� �� ��#���.����������������)�$�������
� $ � #�� �������"�� ��� #�� ��# ������ ��� ��� ������&� ��������� ���� �#�
������$���� &��� (��$������ � ������"�� �� #"(���&� ���+&� ,���$ ����� �
��$!�4������'�������%�����!���'��� ������� ��#��+��������$���� ��������
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����� ������� � # �� ������ �� 1��� $�������� �"$ &� � �� �-�$�# � ���
�����# ��&� #�� �������"�� ��� #�� ��# ������ #0$���� ��� , ���� ������ ��� #���
��� ������� ����'4������ ���$���%�� # �� ����� �+� ��� � ��� ��!�� �� #�� $�- ��
�������������#������ �������������!� �!����#���*'�� ������ �# ����,0��# ��
�������#�2���$*��#����$����+��

��������#�� �1������������������'��������������$��� ����(�#�� �� �������
� ������������#����������������# ��'�## ��%�#���!����������#�$����� +���� �
,�%� 1��� ��� ����� 1��� �#� �� � ����� ���� � ��� ������$��� �� ��(�#�� �� ��
������ ���!��� ����� �$*�� ��� � �� ���'���2+� �"����� ��� ����� ������ � 1����
(�����#$��������,������� �$��, �4�'��������#���� #0����������'���������%�
��� #��� ��!����� ���&� ��� � ���(���� ��� �##��� ������ � �� 1�4� �$�#�����
$�- ���� ��� �4�$�� �� �!� #�� �+� � ��  !-���� �� ���#��� ��!��0��� ���� �#�
�, �� � ����(4��� � %� #�� �������"�� ��� #��� �$��� ���&� � � #�� �'���������
����(4���������0�$��$�+��

��������������	��
�����

:����� #�� ������������ ��� #�� � �����!�#����&� �#� ���� �� ��#� ������ ���� ���
��'������ �� �$� �������� ����'0 �)� �#��� ������������ ��#� ����"#� &�
� ���$�����"�� ��!���� %� ����� �&� %� ���� � ����!���"�� � �������!#�� �#�
��$!� � �#�$*��� +� ���1��� #�� ������� �� �"$���� ,�� ��$!��� �
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1 Nota: Sesiones desarrolladas íntegramente en inglés. 
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